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1ZVJESCE O OBAVLJENOJ PROVJERI IZVRSENJA DANIH PREPORUKA
ZA REVIZIJU UCINKOVITOSTI POSTIZANJE REZULTATA | OSTVARIVANJE CILJEVA
POSLOVANJA TRGOVACKIH DRUSTAVA U VLASNISTVU JEDINICA LOKALNE |
PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE NA PODRUCJU
SISACKO-MOSLAVACKE ZUPANIJE

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je provjera izvrSenja danih preporuka za reviziju ucinkovitosti
Postizanje rezultata i ostvarivanje cilieva poslovanja trgovackih drustava u vlasnistvu
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podru¢ju Sisatko-moslavacke
Zupanije.

Provjera je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci provjere provedeni su od 4. ozujka do 6.svibnja 2016.



SAZETAK

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju obavljena
je revizija ucinkovitosti Postizanje rezultata i ostvarivanje ciljeva poslovanja trgovackih
drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave na podrucju
Sisa¢ko-moslavacke zupanije (dalje u tekstu: Zupanija). Postupci revizije provedeni su od
20. sijeCnja do 26. svibnja 2014. Revizijom su bila obuhvacena trgovaCka drustva u
vlasnistvu jedinica lokalne samouprave: Petrinjska razvojna agencija d.o.o., Petrinja, Sisak
projekti d.o.o., Sisak, SI-MO-RA d.o.0., Sisak i Eko-start d.o.o., Sisak.

Ciljevi revizije bili su:
- provjeriti jesu li postavljeni poslovni ciljevi u skladu s planovima i o¢ekivanjima
osnivaca
- provjeriti ostvaruju li trgovacka drustva planirane poslovne ciljeve
- utvrditi je li uspostavljeno odgovarajuce mjerenje i pra¢enje poslovnih rezultata
- provjeriti ostvaruju li trgovacka drustva zadovoljavajuce poslovne rezultate
- ocijeniti je li postignuta planirana svrha njihova osnivanja.

Revizijom su obuhvacena sljedeca podrucja: postavljanje poslovnih ciljeva, mjerenje
poslovnih rezultata i postizanje planirane svrhe osnivanja drustava.

Revizijskim postupcima bilo je obuhvaceno poslovanje za 2010., 2011. i 2012.

Drzavni ured za reviziju ocijenio je da su od Cetiri trgovacka drustva obuhvacena
revizijom, tri druStva postigla svrhu osnivanja i to: Petrinjska razvojna agencija d.o.o.,
Petrinja, Sisak projekti d.o.o., Sisak i SI-MO-RA d.o.0., Sisak, dok drustvo Eko-start d.o.0,
Sisak nije postiglo planiranu svrhu svog osnivanja, jer ne obavlja djelatnosti za koje je
registrirano i ne ispunjava zadace i ciljeve za koje je osnovano.

Revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koje se odnose na postavljanje
poslovnih ciljeva, mjerenje poslovnih rezultata te postizanje planirane svrhe osnivanja
drustava.

Dane su preporuke za otklanjanje nepravilnosti i propusta. Drzavni ured za reviziju
ocijenio je da bi provedba navedenih preporuka pridonijela postizanju vece odgovornosti
fokusiranjem na strateSke cilieve u skladu s planovima osnivaCa te uspjeSnije i
svrsishodnije poslovanje trgovackih drustava. Takoder, cilj danih preporuka je otklanjanje
slabosti te primjena nacela dobrog upravljanja.

Ciljevi provjere izvrSenja danih preporuka su ocijeniti jesu li izvrSene dane preporuke
i prijedlozi te je li postignut zadovoljavajuci napredak.

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza drustvima je upucéen upitnik i zatrazeno je
da sami ocijene napredak u izvrSenju svake pojedine preporuke. Obavljeni su razgovori s
odgovornim osobama, a provjera izvrSenja danih preporuka potvrdena je uvidom u
dokumentaciju. Svrha provjere je utvrditi koje su aktivnosti poduzete kako bi preporuke bile
izvrSene.
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Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da nije postignut zadovoljavaju¢i napredak jer od
34 danih preporuka, 12 izvrSeno, osam je djelomi¢no izvrSeno, a 13 nije izvrSeno. Za
jednu preporuku nije primjenjiva provjera izvrSenja jer nisu ispunjeni uvjeti za njeno
izvrSenje.

Pozitivni ucinci su postignuti kod odrzavanja skupstina i usvajanja financijskih
izvjeStaja i izvjeStaja o radu na skupstinama drustava, dostavljanja izvjeStaja gradskom
vije€u, donoSenja strateskih planova, godisnjih planova poslovanja, planova zaposljavanja
i razvoja kadrova te sastavljanja izvjeStaja o poslovanju. Preispitivanje prednosti i
nedostataka postojeceg oblika organiziranja s osnivacem provelo je jedno drustvo.



IZVRSENJE DANIH PREPORUKA

U nastavku se daju podaci o izvrSenju danih preporuka prema drustvima
obuhvacenim revizijom.
Tablica broj 1
IzvrSenje danih preporuka
Ukupni broj IzvrSenje preporuka
Naziv drustva danih IzvrSene Djelomi¢no Neizvréene Nije
preporuka izvrSene primjenjivo
Petrinjska razvojna agencija 8 5 0 6 0
d.o.o0., Petrinja
Sisak projekti d.o.o., Sisak 9 4 3 2 0
SI-MO-RA d.o.0., Sisak 9 5 4 0 0
Eko-start d.o.0, Sisak 8 1 1 5 1
Ukupno 34 12 8 13 1
% izvrSenja 100,0 35,3 23,5 38,2 3,0

1.1.

1.2.

Petrinjska razvojna agencija d.o.o., Petrinja
Postavljanje poslovnih ciljeva

Preporuceno je donijeti strateSke (dugoro€ne) planove razvoja koji ¢e biti u skladu sa
strateSkim planovima osnivaca.

Preporuka nije izvrSena. lzrada strateSkog (dugoro€nog) plana razvoja je
zaustavljena jer je osnivaC (Grad Petrinja) u listopadu 2015. donio odluku o
pokretanju postupka likvidacije drustva i osnivanju ustanove, a skupstina je u
studenome 2015. donijela odluku o prestanku drustva. U skladu s navedenom
odlukom u sudskom registru upisan je nastanak razloga za prestanak drustva,
promjena tvrtke (Petrinjska razvojna agencija d.o.o. u likvidaciji) i imenovan likvidator.
IzvrSenje preporuke nije potrebno pratiti.

Preporu€eno je da godiSnji programi rada/planovi poslovanja sadrze, osim naturalnih
pokazatelja i pokazatelje uspjeSnosti za pracenje i vrednovanje ucinaka provedenih
aktivnosti.

Preporuka nije izvrSena. Godisnji programi/planovi za 2013.,2014. i 2015. sadrze
naturalne pokazatelje koji se odnose na broj zaposlenika, te popis i kratki opis
projekata na kojima se u pojedinoj godini planira raditi, no ne sadrze pokazatelje
uspjesSnosti za pracenje i vrednovanje ucinaka provedenih aktivnosti. lzvrSenje
preporuke nije potrebno pratiti jer je drustvo u postupku likvidacije.



2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

Mjerenje poslovnih rezultata

Preporu€eno je poduzeti radnje za odrzavanje skupstine i usvajanje financijskih
izvjeStaja i izvjeStaja o radu na skupStinama drustva.

Preporuka je izvrSena. Skupstina drustva je usvajala financijske izvjestaje i izvjeStaje
o radu. lzvrSenje preporuke nije potrebno pratiti jer je drustvo u postupku likvidacije.

Preporu€eno je u izvjeStajima o radu dati obrazloZenje iz kojih je vidljivo zbog Cega je
postignuta postojeca razina rezultata, usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja
uspjeSnosti poslovanja s ranijim razdobljima, ostvarenih rezultata u skladu s
postavljenim ciljevima, podatke o ukupnim tro§kovima po jedinici obavljene usluge te
usporedbu broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji
obavljaju administrativhe poslove.

Preporuka nije izvrSena. lzvjestaji o radu za 2013. i 2014. sadrze projektne
aktivnosti (popis i opis projekata, za koga su radeni, visinu trazenih i odobrenih
sredstava te je li projekt odobren, neodobren ili u fazi ¢ekanja) i druge aktivnosti
(tehniCke, konzultantsko-marketinSke aktivnosti, prezentacije potreba i mogucnosti,
seminari, radionice i drugo),a ne sadrze obrazlozenje iz kojih je vidljivo zbog €ega je
postignuta postojeca razina rezultata, usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja
uspjeSnosti poslovanja s ranijim razdobljima, ostvarenih rezultata u skladu s
postavljenim ciljevima, podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge,te
usporedbu broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji
obavljaju administrativne poslove. lzvrSenje preporuke nije potrebno pratiti jer je
drustvo u postupku likvidacije.

PreporuCeno je razmotriti mogucnosti i poduzimati mjere za povecanje vlastitih
prihoda na trzistu.

Preporuka nije izvrSena. Prihodi koji su ostvareni na trziStu u 2014. ¢ine 0,8 %
ukupnih prihoda, a 0,7 % u 2015. lzvrSenje preporuke nije potrebno pratiti jer je
drustvo u postupku likvidacije.

PredloZeno je s osnivaCem urediti financiranje poslovanja drustva, te aktima o
financiranju utvrditi opis i opseg aktivnhosti s potrebnim financijskim sredstvima za
ostvarivanje aktivnosti i naznakom izvora financiranja.

Preporuka nije izvrSena. IzvrSenje preporuke nije potrebno pratiti jer je drustvo u
postupku likvidacije.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustva
Preporuceno je donositi planove zaposljavanja i razvoja kadrova.

Preporuka nije izvrSena. IzvrSenje preporuke nije potrebno pratiti jer je drustvo u
postupku likvidacije.

Preporuceno je s osnivatem (Gradom Petrinjom) preispitati prednosti i nedostatke
obavljanja djelatnosti u okviru upravnog odjela Grada Petrinje ili drugog oblika
organiziranja u odnosu na postojeci oblik organiziranja.



1.1.

1.2.

2.1.

2.2.

6

Preporuka je izvrSena. OsnivaC (Grad Petrinja) je u listopadu 2015. donio odluku o
pokretanju postupka likvidacije druStva i osnivanju ustanove, a skupStina je u
studenome 2015. donijela odluku o prestanku drustva. lzvrSenje preporuke nije
potrebno pratiti.

Sisak projekti d.o.o0., Sisak
Postavljanje poslovnih ciljeva

Preporuceno je donijeti strateSke (dugoro€ne) planove razvoja koji ¢e biti u skladu sa
strateSkim planovima osnivaca.

Preporuka je izvrSena. StrateSki plan razvoja za 2015.-2020. je izraden i usvojen na
sjednici nadzornog odbora u studenome 2014. U skladu je sa StrateSkim planom
Grada Siska za 2014.-2016. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu€eno je donijeti godiSnje programe rada/planove poslovanja koji ¢e
sadrzavati naturalne pokazatelje i pokazatelje uspjesnosti za pracenje i vrednovanje
ucinaka provedenih aktivnosti.

Preporuka je djelomicno izvrSena. Drustvo je za 2013. i 2014. donijelo financijske
planove, a za 2015. i 2016. planove poslovanja. Planovi poslovanja sadrze naturalne
pokazatelje (popis, opis i vrijednost projektnih prijedloga za natjeCaje te projekata
zapocetih ranijih godina). Planovi ne sadrze pokazatelje uspjesSnosti za pracenje i
vrednovanje ucinaka provedenih aktivnosti. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Mjerenje poslovnih rezultata
Preporu€eno je izvjesStaje o radu dostaviti gradskom vijecu.

Preporuka je izvrSena. lzvjestaji o radu za 2013. i 2014. dostavljeni su gradskom
vije¢u Grada Siska koje ih je primilo na znanje u srpnju 2014., odnosno u listopadu
2015. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu€eno je u izvjeStajima o radu dati obrazlozenja iz kojih je vidljivo zbog €ega je
postignuta postojeca razina rezultata, usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja
uspjeSnosti poslovanja s ranijim razdobljima, ostvarenih rezultata u skladu s
postavljenim ciljevima te usporedbu broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu
djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativne poslove.

Preporuka je djelomicno izvrSena. U izvjesStajima o radu za 2014. i 2015. iskazani su
naturalni pokazatelji (broj realiziranih projekata i projekti u provedbi), podaci iz
financijskih izvjeStaja i pokazatelji uspjeSnosti poslovanja (pokazatelji ekonomicnosti,
profitabilnosti, proizvodnosti, likvidnosti, zaduzenosti i aktivnosti) u usporedbi s
ranijim razdobljima (prethodna godina). S obzirom da programi rada/planovi
poslovanja ne sadrze pokazatelje uspjeSnosti za pracenje i vrednovanje ucinaka
provedenih aktivnosti, izvjestaji o radu ne sadrze obrazloZenja iz kojih je vidljivo zbog
Cega je postignuta postojeCa razina rezultata, usporedbu pokazatelja uspjesSnosti
poslovanja i naturalnih pokazatelja s ranijim razdobljima i postavljenim ciljevima te
usporedbu broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji
obavljaju administrativhe poslove. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.



2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

3.2.

PreporuCeno je razmotriti mogucnosti i poduzimati mjere za povecanje vlastitih
prihoda na trzistu.

Preporuka nije izvrSena. DruStvo se i nadalje najvec¢im dijelom financira iz gradskog
proracuna. Prihodi koji su ostvareni na trzistu u 2014. €ine 2,1 % ukupnih prihoda, a
19,4 % u 2015. Navodi da su u 2014. s Cetiri trgovacka drustva u vlasniStvu Grada
Siska zaklju€eni sporazumi o poslovno-razvojnoj suradnji za pruzanje usluga
poslovnog savjetovanja i izrade projektne dokumentacije. U 2016. planira iz
sredstava Europske unije financirati dio troSkova poslovanja i proSirenje poslova na
trziStu (priprema i prijava projekta na otvoreni natjeCaj iz fondova Europske unije).
Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuceno je uskladiti financiranje drustva s donesenom gradskom odlukom.

Preporuka je izvrSena. Financiranje drustva se provodi u skladu s odlukom Grada
Siska o uvjetima i nacCinima dodjeljivanja sredstava subvencija trgovackim drustvima
u vlasnistvu i suvlasnistvu Grada Siska te njihovoj namjeni, nacinu kontrole i
pravnom statusu iz 2010. Sredstva se druStvu doznacuju na temelju zahtjeva i
programa troSenja prema dinamici utvrdenoj godiSnjim planovima poslovanja.
Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporueno je aktima o financiranju utvrditi opis i opseg aktivnosti s potrebnim
financijskim sredstvima za ostvarivanje aktivnosti i naznakom izvora financiranja.

Preporuka je djelomi¢no izvrSena. Opis i opseg aktivnosti utvrduje se godisnjim
planovima poslovanja, ali potrebna financijska sredstva (financijski plan) nisu
povezana s planiranim aktivnostima i naznakom izvora financiranja. Koncem
prosinca 2015. s Gradom Siskom je zakljuCen ugovor o subvencioniranju za
pripremu projekata iz Europske unije za 2016. u vrijednosti 1.300.000,00 kn.
Navedenim ugovorom je utvrdeno da ¢e se sredstava za subvenciju za pripremu
projekata iz Europske unije isplacivati na temelju specificiranih i od strane upravnih
odjela Grada Siska odobrenih zahtjeva drustva. Potrebno je pratiti izvrSenje
preporuke.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustva
Preporuceno je donositi planove zaposljavanja i razvoja kadrova.

Preporuka je izvrSena. Drustvo je u okviru godisnjih planova poslovanja za 2015. i
2016. donijelo planove zapoSljavanja kadrova. Za 2016. je donijelo plan razvoja
kadrova koji sadrzi podatke o potrebnim usavrSavanjima znanja i vjeStina
zaposlenika. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu¢eno je s osnivatem (Gradom Siskom) preispitati prednosti i nedostatke
obavljanja djelatnosti u okviru upravnih tijela osnivaca ili javnih ustanova u odnosu na
postojeci oblik organiziranja.

Preporuka nije izvr§ena. Drustvo navodi da je Grad Sisak donio odluku o osnivanju
trgovackog drustva s ciljem organiziranja najefikasnijeg i najbrzeg oblika rada, Sto se
i ostvaruje djelovanjem drustva. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.



1.1

1.2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

SI-MO-RA d.o.0., Sisak
Postavljanje poslovnih ciljeva

Preporu€eno je donijeti strateSke (dugoroc€ne) planove razvoja koji ¢e biti u skladu sa
strateskim planovima osnivaca.

Preporuka je izvrSena. Drustvo je donijelo Strateski plan poslovanja 2014.-2018. koji
je u skladu s vazecéim strateSkim planovima osnivaca (Zupanija). Potrebno je pratiti
izvrSenje preporuke.

Preporu¢eno je donijeti godiSnje programe rada/planove poslovanja koji ce
sadrzavati naturalne pokazatelje i pokazatelje uspjeSnosti za pracenje i vrednovanje
ucinaka provedenih aktivnosti.

Preporuka je izvrSena. Financijski planovi poslovanja za 2015. i 2016. sadrze
naturalne pokazatelje i pokazatelje uspjeSnosti za pracenje i vrednovanje ucinaka
provedenih aktivnosti. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Mijerenje poslovnih rezultata

Preporu¢eno je poduzeti radnje za odrzavanje skupstine i usvajanje financijskih
izvjeStaja i izvjeStaja o radu na skupstinama drustva.

Preporuka je izvrSena. Financijski izvjestaji i izvjestaji o radu za 2012., 2013. i 2014.
usvojeni su na Skupstinama drustva. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuceno je u izvjestajima o radu dati obrazlozZenje iz kojih je vidljivo zbog Cega je
postignuta postojeca razina rezultata, usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja
uspjesSnosti poslovanja s ranijim razdobljima, ostvarenih rezultata u skladu s
postavljenim ciljevima te podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge.

Preporuka je djelomi¢no izvrSena. U izvjeStaju uprave o financijskom poslovanju
drustva za 2014. dani su naturalni pokazatelji i pokazatelji uspjesSnosti poslovanja, no
nisu dana obrazlozZenja iz kojih je vidljivo zbog €ega je postignuta postojeca razina
rezultata, usporedba s ranijim razdobljima i postavljenim ciljevima ni podaci o
ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge. Potrebno je pratiti izvrSenje
preporuke.

Preporuceno je u izvjeStajima o radu dati usporedbu broja zaposlenika koji obavljaju
osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe poslove.

Preporuka je izvrSena. U izvjeStaju uprave o financijskom poslovanju drustva za
2014. dana je usporedbu broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja
zaposlenika koji obavljaju administrativne poslove. Potrebno je pratiti izvrSenje
preporuke.

PreporuCeno je razmotriti mogucnosti i poduzimati mjere za povecanje vlastitih
prihoda na trzistu.



2.5.

3.1.

3.2.
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Preporuka je djelomi¢no izvrSena. Drustvo se i nadalje najvecim dijelom financira iz
Zupanijskog proracuna. Prihodi koji su ostvareni na trzistu u 2014. Cine 31,3 %
ukupnih prihoda, a 29,5 % u 2015. Navodi da poduzima mjere za povecanje prihoda
na trziStu, no ostvarenje tih prihoda je ovisno o trziStu i o dugotrajnoj proceduri
odobravanja projekata. Za 2016. planira poduzeti daljnje mjere kako bi 60,0 %
prihoda ostvarilo na trziStu. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuéeno je zajedno sa Zupanijom kao osnivaéem aktima o financiranju utvrditi
opis i opseg aktivnosti s potrebnim financijskim sredstvima za ostvarivanje aktivnosti i
naznakom izvora financiranja.

Preporuka je izvr$ena. Zupanija je kao osnivaé donijela Operativne planove poticanja
2013. i tijekom 2014. a u 2015. zakljuak i dodatke zakljuCka o dodjeli sredstava
drudtvu za provedbu Programa aktivnosti za 2015. i 2016. Drustvo je takoder sa
Zupanijom zakljugilo ugovor i dodatke ugovoru o nepovratnoj financijskoj potpori za
provedbu Programa aktivnosti za 2015. Navedenim aktima utvrden je opis i opseg
aktivnosti s potrebnim financijskim sredstvima za ostvarivanje aktivnosti i naznakom
izvora financiranja. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustva
Preporu€eno je donositi planove zapo$ljavanje i razvoja kadrova.

Preporuka je djelomi¢no izvrSena. U sijeCnju 2016. donesen je plan zapo$ljavanja
kadrova za 2016. u kojem su navedena nepopunjena radna mjesta prema Pravilniku
0 organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta, broj izvrSitelja, stru¢na sprema,
radno iskustvo i posebna znanja te da ¢e se radna mjesta popunjavati u skladu s
osiguranim financijskim sredstvima. Planovi razvoja kadrova, koji bi trebali sadrzavati
podatke za koja radna mjesta treba povecati razinu znanja i vjeStina zaposlenika, na
koji nacin ¢e se to posti¢i i iz kojih sredstava, nisu doneseni. Potrebno je pratiti
izvrSenje preporuke.

Preporuéeno je s osnivatem (Zupanijom) razmotriti moguénost objedinjavanja
poslova s poslovima Zupanijskog upravnog odjela za upravljanje pristupnim
fondovima i poticajnim sredstvima Zupanije na jednom mjestu te preispitati prednosti
i nedostatke obavljanja djelatnosti u okviru drugog oblika organiziranja u odnosu na
postojeci oblik organiziranja.

Preporuka je djelomiéno izvréena. Osnivaé (Zupanija) je ukinuo upravni odjel za
upravljanje pristupnim fondovima i poticajnim sredstvima, a novoustrojeni upravni
odjel za gospodarstvo, regionalni razvoj i fondove Europske unije preuzeo je
obavljanje upravnih poslova iz samoupravnog djelokruga Zupanije. Ostali poslovi
koje je obavljao ukinuti upravni odjel obavljaju se u drustvu. S osnivaem nisu
razmotrene prednosti i nedostaci obavljanja djelatnosti drustva u okviru drugog oblika
organiziranja u odnosu na postojecCi. Drustvo navodi da je registrirano prema
odredbama Zakona o regionalnom razvoju te je na prijedlog osnivata upisano u
Upisnik upravnih tijela jedinica lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave, agencija
i drugih pravnih osoba osnovanih s ciliem ucinkovite koordinacije i poticanja
regionalnog razvoja. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.
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Postavljanje poslovnih ciljeva
Preporuceno je definirati misiju i viziju.

Preporuka nije izvrSena. Drustvo nije definiralo misiju i viziju. Navodi da ¢e misiju i
viziju odrediti strateSkim planom razvoja nakon donoSenja Plana gospodarenja
otpadom u Republici Hrvatskoj 2015.-2021. ili potvrdivanja postojeceg Plana
gospodarenja otpadom u Republici Hrvatskoj 2007.-2015. (Narodne novine 85/07,
126/10, 31/11 i 46/15). Prema posljednjim izmjenama vazecCeg Plana gospodarenja
otpadom, zbrinjavanje otpada s podrugja Zupanije ée se provoditi na regionalnoj
razini te Ce se dijelovi teritorija pridruZiti okolnim Zupanijama (Karlovackoj, Brodsko-
posavskoj, Zagrebackoj zupaniji ili Gradu Zagrebu). Potrebno je pratiti izvrSenje
preporuke.

Preporu€eno je donijeti strateSke (dugoro€ne) planove razvoja koji ¢e biti u skladu sa
strateSkim planovima osnivaca te godiSnje programe rada/planove poslovanja koji ¢e
sadrZavati naturalne pokazatelje i pokazatelje uspjesSnosti za pracenje i vrednovanje
ucinaka provedenih aktivnosti.

Preporuka nije izvrSena. Drustvo nije donijelo strateski (dugoroCni) plan razvoja ni
godisnji program rada/plan poslovanja koji sadrzi naturalne pokazatelje i pokazatelje
uspjesSnosti za pracenje i vrednovanje ucCinaka provedenih aktivnosti. Navodi da ¢e
strateSki plan razvoja koji ¢e biti u skladu sa strateSkim planovima osnivaca te
godisSnji program rada/plan poslovanja s naturalnim pokazateljima i pokazateljima
uspjednosti za pracenje i vrednovanje uc€inaka provedenih aktivnosti donijeti nakon
donoSenja Plana gospodarenja otpadom u Republici Hrvatskoj 2015.-2021. ili
potvrdivanja postoje¢eg Plana gospodarenja otpadom u Republici Hrvatskoj 2007.-
2015. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Mijerenje poslovnih rezultata

Preporu¢eno je poduzeti radnje za odrzavanje skupstine i usvajanje financijskih
izvjeStaja i izvjeStaja o radu na skupstinama drustva.

Preporuka je izvrSena. SkupsStina drustva na kojoj su usvojeni financijski izvjestaji i
izvjeScCe uprave o poslovanju za 2012. je odrzana u prosincu 2014., za 2013. u lipnju
2014., a za 2014. u lipnju 2015. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu€eno je sastavljati izvjeStaje o radu koja ¢e sadrzavati obrazlozZenje iz kojih je
vidljivo zbog Cega je postignuta postojeca razina rezultata, usporedbu naturalnih
pokazatelja i pokazatelja uspjednosti poslovanja s ranijim razdobljima, ostvarenih
rezultata u skladu s postavljenim ciljevima te podatke o ukupnim troSkovima po
jedinici obavljene usluge.

Preporuka je djelomi¢no izvrSena. Sastavljeni su izvjestaji o radu (lzvjeS¢e uprave o
poslovanju) za 2013. i 2014. U izvjesStajima o radu (lzvjeS¢e uprave o poslovanju) su
navedeni podaci o financijskom poslovanju te da je drustvo provodilo minimalne
aktivnosti zbog najave promjene strategije i plana gospodarenja otpadom u Republici
Hrvatskoj.
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S obzirom da programi rada/planovi poslovanja nisu doneseni, izvjesStaji ne sadrze
usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjesSnosti poslovanja s ranijim
razdobljima, ostvarenih rezultata u skladu s postavijenim ciljevima ni podatke o
ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge. Potrebno je pratiti izvrSenje
preporuke.

Preporu€eno je u izvjeStajima o radu dati usporedbu broja zaposlenika koji obavljaju
osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe poslove.

Provjera izvrSenja preporuke nije primjenjiva. Drustvo nema zaposlenih nego poslove
obavlja uprava drustva (direktorica) na temelju ugovora bez naknade. Potrebno je
pratiti izvrSenje preporuke.

PreporuCeno je razmotriti mogucnosti i poduzimati mjere za povecanje vlastitih
prihoda na trzZistu.

Preporuka nije izvrS8ena. Drustvo se u cijelosti financira iz Zupanijskog proracuna.
Navodi da ce financiranje iz drugih izvora biti moguc¢e nakon donoSenja konacnog
rieSenja za uspostavu jedinstvenog sustava gospodarenja otpadom na podrucju
Zupanije. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuéeno je zajedno sa Zupanijom kao osnivaéem aktima o financiranju utvrditi
opis i opseg aktivnosti s potrebnim financijskim sredstvima za ostvarivanje aktivnosti i
naznakom izvora financiranja.

Preporuka nije izvrSena. Drustvo navodi da su sredstva za rad planirana Zupanijskim
proracunom, a da ¢e nakon donoSenja konacnog rieSenja za uspostavu jedinstvenog
sustava gospodarenja otpadom na podrugju Zupanije u suradnji s osnivatem aktima
utvrditi opis i opseg aktivnosti s potrebnim financijskim sredstvima za ostvarivanje
aktivnosti i naznakom izvora financiranja. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustva

Preporuéeno je s osnivaéem (Zupanija) utvrditi aktivnosti i poduzeti mjere kako bi
drustvo Sto prije poCelo obavljati djelatnosti za koje je registrirano te ispunjavati
zadace i ciljeve radi kojih je osnovano.

Preporuka nije izvrSena. DruStvo navodi da ¢e nakon donoSenja konacnog rjeSenja
za uspostavu jedinstvenog sustava gospodarenja otpadom na podrudju Zupanije s
osnivaCem utvrditi aktivnosti i mjere za ispunjavanje zadaca i ciljeva radi kojih je
osnovano. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.
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. UCINCI IZVRSENIH PREPORUKA

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da je od 34 danih preporuka, 12 izvrSeno, osam je
djelomi¢no izvrSeno, a 13 nije izvrSeno te nije postignut zadovoljavajuéi napredak. Za
jednu preporuku nije primjenjiva provjera izvrSenja, jer nisu ispunjeni uvjeti za njeno
izvrSenje. Pozitivni u€inci odnose se na sljedece:

- odrzavanje skup$tine i usvajanje financijskih izvjeStaja i izvjeStaja o radu na
skupstinama drustva (Petrinjska razvojna agencija d.o.o., Petrinja, SI-MO-RA d.o.0., Sisak
i EKo-start d.o.o., Sisak)

- dostavljanje izvjeStaja gradskom vije¢u (Sisak projekti d.o.o., Sisak)

- donoSenje strateSkih planova, godiSnjih planova poslovanja te planova
zapoS$ljavanja i razvoja kadrova, sastavljanje izvjeStaja o poslovanju koji sadrze naturalne
pokazatelje i pokazatelje uspjesSnosti poslovanja te odnos broja zaposlenika koji obavljaju
osnovnu djelatnosti i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe poslove te uredivanje
financiranja s osniva€ima (Sisak projekti d.o.o., Sisak i SI-MO-RA d.o.0., Sisak)

- preispitivanje prednosti i nedostataka postoje¢eg oblika organiziranja (Petrinjska
razvoja agencija d.0.0.).



